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 Abstract  
This article aims to describe how the management of supervision and evaluation of the 

Takallam Billughatil 'Arabiyah Arabic program at the QITA (Qur'ani, Science, 

Technology, Akhlakul karimah) School Malang. This program is one of the flagship 

school programs which is carried out outside of study hours and serves as a means of 

improving students' Arabic speaking skills. This research uses descriptive qualitative 

research with data collection through interview and observation techniques.  Research 

data sources are the director of the foundation and the implementing teacher who uses 

Miles and Huberman analysis techniques. The results indicate that the Arabic language 

program at the madrasah has the potential to improve students' speaking skills, in 

terms of the material being studied being different from what is taught outside the 

program. Program supervision is a type of internal supervision carried out by the 

foundation director, also includes active supervision by direct observation of the 

program, also includes passive supervision by viewing program documents, as well as 

preventive and repressive supervision carried out before and after program activities. 

Meanwhile, the evaluation of the program uses a formative evaluation model, which is 

carried out when the program is in progress, and a summative evaluation model which 

is carried out when the program has ended. Hopefully, this research can contribute to 

the scope of Arabic language program management, especially in the scope of 

supervision and evaluation of state madrasah institutions. 
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 مستخلص 

هذهإإ وإإإالورقةتهدفإ الشرافإ إدارةإ كيفيةإ ووصفإ معرفةإ "تكلمإلبرنامجإإإإالتقويمإلىإ

العربيـة"  ,QITA  (Qur’ani, Ilmu Pengetahuan, Teknologiدرسةإإالمفيإإإإباللغةإ

Akhlakul karimah)إ.إهذاإالبرنامجإهوإأحدإالبرامجإالمدرسيةإالرائدةإالتيإالانجبمإ
 
إإينفذ

باللغةإالعربيةإلدىإالطلاب.إإإإكـلامالإإةالدراسةإويعملإكوسيلةإلتحسينإمهارإإإحصـةخارجإإ

وصفيإإاستخدم البحثإ المقابلاتإإأسلـوبإإمعإإإإـانوعيإإـاهذاإ خلالإ منإ البياناتإ جمعإ

وإإإوالملاحظة. المؤسسةإ مديرإ هيإ البحثإ بياناتإ يستخدمإمصادرإ الذيإ المنفذإ المعلمإ

تقنياتإتحليلإمايلزإوهوبرمان.إتشيرإالنتائجإإلىإأنإبرنامجإاللغةإالعربيةإفيإالمدرسةإلديهإإ

دراستهاإإ يتمإ التيإ الموادإ ،إمنإحيثإ الطلابإ لدىإ التحدثإ مهاراتإ القدرةإعلىإتحسينإ

إإالتي إشرافإالداخلي نوعبإشرافإالبرنامجإإوأمـاإإإإإإمختلفةإعماإيتمإتدريسهإخارجإالبرنامج.

المباشرةإ الملاحظةإ عنإطريقإ النشطإ الشرافإ أيضًاإ ويشملإ المدرسة،إ مديرإ بهإ يقومإ
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وكذلكإإوإللبرنامج،إإ البرنامج،إ وثائقإ علىإ الاطلاعإ خلالإ منإ السلبيإ الشرافإ يشملإ

إإويمإالبرنامجتقأماإمنإإالشرافإالوقائيإوالقمعيإالمنفذإمنإقبلإوإبعدإأنشطةإالبرنامج.إوإ

نموذجإإف يتمإإإإالتقويميستخدمإ والذيإ تقدمالتكويني،إ أثنـاءإ ونموذجإإإتنفيذهإ البرنامج،إ

يإإالتقويم الذيإ البرنامج.إإالنهائيإ انتهاءإ تنفيذهإعندإ فيإإيتمإ البحثإ أنإيساهمإهذاإ أملإ

إ.إالتقويمنطاقإإدارةإبرنامجإاللغةإالعربيةإخاصةإفيإمجالإالشرافإوإ

 ،إالترقيةإالمستمرة.إالشرف،إالتقويم،إبرنامجإاللغةإالعربيـة: المفتـاحيـةالكـلمـات 

 المقدمة 

إإيعقدإإإالتنفيذإإإويملرصدإوتقإإوهذاإمفيدالشرافإإإيإهإإإحدىهاللإدارةإعدةإوظائف،إإ

البرنامجإإ تنفيذإ يكونإ يمكنإإالمقررةهدافإإلإلإإمناسبابحيثإ لذلكإ نجاحإإإإنقولإ.إ وراءإ أنإ

أنشطةإإ هناكإ والتنفيذ،إ الطلابإإالراقبةإإالمالخطةإ تعلمإ نتائجإ أنإ ساروتوإ صرحإ جيدة.إ

تليستإفقطإمقياسًاإلنجاحإالبرنامج،إبلإإ إقررةأيضًاإمنإخلالإالخططإوالأنشطةإالمإإإيثب 

تزدادإإإإ.(Sarwoto, 1977)إإالجيدإعلىإالبرنامجإإوالتقويمإإالشرافبإمسبقًاإوالتيإيقودهاإأيضًاإإ

تعلقإبالشرافإإتمشكلاتإالتيإإإأظهرتإإياتإالقرنإالحاديإوالعشرينإتعقيدًا،إوهناكإتحد إ

هإإ،التربويإ تقنيإإيإوبعضهاإ اختيارإ المناسبةإإةإظاهرةإ لمإإإإ،الشرافإغيرإ بشكلإإإإينفذوالتيإ

التعليمإإإإشرفلميجبإإإإ،لذلكإإ.(Khairunisha, 2019)إإمستمرةوإبطريقةإإإإـيموضوعيإومسؤول

إجيدةإفيإهذاإالمجال.إةإقادرًاإعلىإامتلاكإمهارإ

يم.إهذهإالمرحلةإإوإوظيفةإالدارةإالتاليةإالتيإترتبطإأيضًاإبالشرافإهيإأنشطةإالتق

التقييمإهوإنشاطإيتمإتنفيذهإلقياسإومقارنةإنتائجإإإإفيإنشاطإمبرمج.إنإينفـصلقريبةإولال

تحقيقهاإمنإأجلإالحصولإعلىإمعلوماتإحولإالقيمةإإتنفيذإالأنشطةإمعإالمعاييرإالتيإتمإإ

عإإفيإمؤسسةإإيعقدالذيإالبرنامجإإ.(2007)  أوإالفائدة
 
،إقررةوالأهدافإالمإةعنإالخطإلاإيتخل

يمإالتيإتكونإإوإوالتقإإشرافبأنشطةإالإإإفيحتاجإإ،لذلكإلقياسإمدىإنجاحإتنفيذإالبرنامج

إ.(Kurniawan, 2013)إتتحققإمفيدةإأيضًاإلمعرفةإالأشياءإالتيإلمإ

بماإفيإإإ،يمهاإفيإالوقتإالحاضروإوتقإنـامجالبرإإإشرافحولإإدراسـاتإالسـابقةهناكإ

والتقإ إإ(2018)إإوآخرون.إإ،Bakoذلكإإ فيإإوإبشأنإالشرافإ العربيةإ اللغةإ لبرامجإ .إإالمـعهديمإ

لمإإإإأظهرت البرنامجإ علىإ الشرافإ أنإ الدراسةإ وأنإإإإينفذهذهإ المعلمينإ قبلإ بالكاملإمنإ

كلإمعلمإعنإكلإبرنامجإتمإتنفيذه.إبالضافةإإإإوسـأليمإيتمإمنإقبلإرئيسإالمؤسسةإإوإالتق

يمإلبرنامجإاللغةإالعربيةإفيإإوإالشرافإوالتقإبحثواإعن(2019) وآخرون.إإإMustofaإإ،إلىإذلك
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هذهإالدراسةإأنإالشرافإعلىإالبرنامجإيتمإمنإقبلإإإإأظهرتالسلامية.إإإإحكوميـةجامعةإال

يمإمرتينإفيإإوإبينماإيتمإالتقإإإ،رئيسإالدارةإكإشرافإداخليإومنإوزارةإالدينإكإشرافإخارجيإ

 السنة.إ

"تكلمإباللغـةإإإإيمإلبرنامجوإالشرافإوالتقإإلورقةإعنهذهإاإإإتستعرضإإ،علاوةإعلىإذلك

إإQITA  (Qur’ani, Ilmu Pengetahuan, Teknologi, Akhlakul karimah )إإدرسةالمفيإإإإ"العربية

ناوية.إيتمإتنفيذإهذاإالبرنامجإفيإكلتاإإثـالالمدرسةإإالبتدائيةإوإإإةإالمدرسإإالتيإتشملإإإالانجبم

العربيةإ اللغةإ موادإ توزيعإ والتنفيذ.إ الموادإ فيإ الاختلافإ ويكمنإ المدرسةإإإإالمدرستين،إ فيإ

ناوية.إيقتصرإتنفيذإالأنشطةإاللغويةإعلىإإثدرسةإالإالمأقلإمنإتلكإالموجودةإفيإإالبتدائية

وية،إاإنثستوىإاللم،إولكنإإفقطمستوىإالمدرسةإالبتدائيةإعلىإسؤالإوجوابإالمفروداتإإ

إباللغةإالعربية.إإإةدثةإأوإسردإالقصابإأنإيكونواإقادرينإعلىإممارسةإالمحيُطلبإمنإالطلاإ

لأن البرنامجإ هذاإ الباحثإ ـةإخارجإإفيإإإإأنشطةإإإـهإاختارإ تنفيذهإإإإاسةالدرإإإحص  ويتمإ

وأصبحإإإإ2020هذاإالبرنامجإفيإعامإإإإأنشأقبلإدخلإالطلابإإلىإالفصلإالدراس ي.إإإإـاصباح

الرإ البرامجإ الملإإائدةإأحدإ اذبـاجإإوأصبحدرسةإإتلكإ المحتملين.إإإإـةلمدرسـيةإ الجددإ للطلابإ

ذلك إلىإ مهارإإإ،بالضافةإ تحسينإ إلىإ البرنامجإ العربـيةإإإةيهدفإ التاليإإإإالكـلامإ الش يءإ يوميًا.إ

فيإإإإيإهإإورقةإلالذيإيصبحإمشكلةإمحتملةإويتمإدراستهإمنإقبلإالباحثإفيإهذهإا الرغبةإ

إيمإلهذاإالبرنامج.إوإالتعرفإبشكلإأكثرإتحديدًاإعلىإالشرافإوالتق

منإإ اإ
ً
تمإإانطلاق التيإ الأولـيـةإ والدراسـاتإ البـاحثإ بهإ قـامإ التيإ البحثإ مشكلةإ

إإ QITAدرسةإإالمفيإإيمهإإوإفيإالشرافإعلىإبرنامجإاللغةإالعربيةإوتقإإورقةهذهإالإإتبحث،إإإجراؤها

العربـية"بــإإالمسمىإإ،الانجبم باللغةإ طلابإإإإ.إ"تكلمإ لجميعإ البرنامجإ هذاإ تنظيمإ المدرسةإإتمإ

هذاإإإ،.إبالطبعيوميـةإلطلابإإلإةإالكـلاممنإأجلإتحسينإمهارإإإالمدرسةإالمتوسطةإوإإإالبتدائية

رؤيتهإمنإخلالإالأنشطةإالمقامةإوالمشاركينإمنإجميعإالطلاب.إإهتمامإيمكنإإلاإبحثإمثيرإا

الأساس هذاإ اللغةإإإإ،علىإ برنامجإ حولإ الدراساتإ منإ لمزيدإ حاجةإ لمعرفةإإإإالعربيةإهناكإ

برإالكيفيةإإ وتنفيذإ فيإنتخطيطإ العربيةإ اللغةإ كيفيةإإلاإوإإإ،رسةدالمإإتلكإإإامجإ علىإ جابةإ

إ.إرسةدالمإتلكإالعربيةإفيإاللغةإإمجإنـايمإبرإوإوتقإإالشـراف

 

 

 الإطار النظري 
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 إشراف البرنـامج

الشرافإهوإجزءإمنإوظيفةإالدارةإالتيإتسعىإلتحقيقإالرؤيةإوالرسالةإوالأهدافإإ

سعىإإلىإضمانإتنفيذإتإإعمليةإالتيصحيح.إالشرافإهوإإيمكنإتحقيقهإبإالمقررةوالخططإإ

أمـاإمنهجإفيإتنفيذإإإإ.(Sarwoto, 1977)حـتاجـةإإالعملإوفقًاإللخططإالموضوعةإوالنتائجإالم

إ:إبالطريقتينوظيفةإالشرافإ

الهيكليإإالم .1 المأوإنهجإ فيإ الهيكليإالمؤسس ي.إ لمؤسسةإإإإفوضتإإ،نهجإ الشرافيةإ الوظيفةإ

إإقررةسؤولةإعنإتنفيذإالوظيفةإالشرافيةإبمعنىإمحاولةإتحقيقإالأهدافإالمالمإإإمنفصلة

يجبإمراعاةإإإإ،كبيرة.إلضمانإالتنفيذإالفعالإلهذهإالوظيفةالصعوباتإإالدونإمواجهةإإ

إموقعإالمؤسسةإفيإهيكلهاإالتنظيمي.إ

النظامإهوإإإإنظـام.هجإالمنيتمإتنفيذإالشرافإمنإخلالإإإإ،نهجنهجإالنظام.إفيإهذاإالمم .2

المعتمدإإسلسلة الفرعية(إ الأنظمةإ بينإ )العلاقاتإ الكاملإ إةالجرائيإ استكمالإإإ فيإ

للشركةإإ الروتينيةإ بطريقةإإإإأوالأنشطةإ النظامإ هذاإ ترتيبإ يتمإ أنإ يجبإ المؤسسة.إ

رةإسمحإبالأشياءإإيلاإإوإصحيحةإإ المؤسسةإويجبإأنإتضمنإالكفاءةإإإإأولشركةإإلإإالمـخس 

الشركةإإ أهدافإ لتحقيقإ توجيههاإ يتمإ  ,Besse Marhawati)إإبالغايـةالمؤسسةإإإإأوإوأنإ

 .إ(2018

إهناكإعدةإأنواعإالشرافإمـماإيلي:إ

 الشرافإالداخليإوالشرافإالخارجيإ .1

فيإإوكالةإأوإوحدةإإإإمنإإشخصإشرافإيتمإتنفيذهإمنإقبلإإإإوهإإداخليإالشرافإال

التحكمإإإبيئةإالوحدة.إيتمإتنفيذإطريقةإالشرافإمنإقبلإمشرفإمباشرإأوإتسمإإتلكإ

إ23عنيإالشرافإالذيإيتمإخارجإالوكالةإأوإالوحدة.إالمادةإإيالخارجيإإإإالشرافالمدمج.إإ

إدارةإإ1945هاءإمنإدستورإعامإإ "لفحصإ الدولة:إ ماليةإ إنشاءإجهازإإإإ،إومسؤوليةإ تمإ

مستقل. أعلىإ التنظيميإيالداخليإإإإافرإشالإإإدي،يالإوإمبحسبإإإإرقابةإ الهيكلإ شملإ

والأساليبإوالجراءاتإالتيإيتمإتنسيقهاإللحفاظإعلىإالثروةإالتنظيمية،إوالتحققإمنإ

لسياساتإإ الامتثالإ وتشجيعإ الكفاءةإ وتشجيعإ المحاسبية،إ البياناتإ وموثوقيةإ دقةإ

 .إإ(إMulyadi, 1984)إإالدارة
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 الشرافإالوقائيإوالشرافإالقمعيإ .2

تنفيذإالشرافإإ تنفيذإالأنشطةإمنإأجلإمنعإحدوثإالأخطاءإإيتمإ الوقائيإقبلإ

البرنامج. بهدفإإإوانحرافاتإ المؤسسةإ قبلإ منإ الشرافإ هذاإ تنفيذإ يتمإ عام،إ بشكلإ

منإناحيةإإإإتجنبإالانحرافاتإفيإتنفيذإالبرنامجإوالتيإستشكلإعبئًاإكبيرًاإعلىإالمؤسسة.

سيكونإإإإالبرنامجإبالشكلإالمطلوب.إأخرى،إيهدفإهذاإالشرافإإلىإتشغيلإنظامإتنفيذإإ

،إبحيثإةمباشرإإإرائسإالشرافإالوقائيإأكثرإفائدةإوذاتإمغزىإإذاإتمإتنفيذهإمنإقبلإالإ

سابق. وقتإ فيإ تنفيذهاإ يمكنإ التيإ الانحرافاتإ اكتشافإ الإإإأمـاوإإإيتمإ إشرافتنفيذإ

الأ تنفيذإ بعدإ نهايةإإ .إنشطةالقمعيإ فيإ عامإ بشكلإ النموذجإ هذاإ علىإ الشرافإ يتمإ

بعدإذلك،إيتمإإجراءإإإبرنامجإ،إحيثإيتمإتقديمإالبرنامجإالذيإتمإتحديدهإإلىإالتقرير.إال

إحدوثإمخالفات.إعنإالتفتيشإوالشرافإلتحديدإإمكانيةإإ

 النشطإوالشرافإالسلبيإإالشراف .3

.إإنشطةإالأالشرافإالنشطإهوإالشرافإالذيإيتمإعلىإالفورإوفيإوقتإحدوثإإ

إ ليسإ السلبيإ الشرافإ تنفيذإ أنشطتهايتمإ خلالإ منإ إ،مباشرةإ خلالإإإ منإ ولكنإ

والطلابإإلوثـائقإالمستندا المعلمينإ حضورإ قوائمإ تشمل:إ التدريسإإ،التيإ إ،إومجلاتإ

إ.(إErni Daly, 2008)إإوأدواتإالتعلمإالأخرىإ

 البرنـامج تقويم

النجليزية اللغةإ منإ التقييمإ مصطلحإ التقإإevaluationإإ،يأتيإ يعنيإ أوإإوإالذيإ يمإ

 Oxford Advanced Learner’s Dictionary.إفيإالقاموسإإ(Echols & Shadily, 1988)إالتقييم

of Current Englishإإ(Hornby, 1986)يمإهوإمعرفةإأوإتحديدإالمبلغإأوإالقيمةإمماإوإالتق،إإ

إ المبلغ.إ أوإ القيمةإ تحديدإ محاولةإ إ،وبالتاليإيعنيإ بعنايةإإإ التقييمإ نشاطإ تنفيذإ يجبإ

إ.(Arikunto & Jabar, 2008)إومسؤوليةإوباستخدامإالستراتيجية

هوإعمليةإلمعرفةإماإإذاإكانتإإإإRalph Tylerيمإالبرنامجإوفقًاإللتعريفإالذيإطرحهإإوإتق

إCronbach & Stufflebeam  كماإذكر.إإ(Tyler, 1950)إإالأهدافإالتعليميةإقدإتحققتإأمإلاإ

 ,Cronbach)إإيمإالبرنامجإهوإمحاولةإلتوفيرإالمعلوماتإليتمإنقلهاإإلىإصانعيإالقراروإأنإتقإ

البرنامجإ.إإ(1982 حولإ المعلوماتإ أنإ سورانتوإ للقيادةإإإوأضافإ القرارإ اتخاذإ إلىإ إإتهدفإ

(Suranto, 2019)يمإالبرنامجإهوإتحديدإتحقيقإأهدافإالبرنامجإمنإخلالإإوإالغرضإمنإتقإ.إإ
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البرنامج تنفيذإ البرنامجإإإإ،معرفةإ مكوناتإ منإ أجزاءإ أيإ معرفةإ يريدإ البرنامجإ مإ  
مقي  لأنإ

 .إ(Arikunto & Jabar, 2008)إوالمكوناتإالفرعيةإالتيإلمإيتمإتنفيذهاإولماذا

يمإإوإالتقإإيمإالداخليإووإعبيةإكبيرةإالتقيمإالبرامجإالتيإتحظىإبشوإمنإبينإنماذجإتقإ

يمإالداخليإهوإعمليةإتقييمإيتمإإجراؤهاإداخليًاإبواسطةإالطرفإالمنفذإوإالتق .الخارجيإ

طبيعي.إوالغرضإمنهإهوإجمعإالتعليقاتإإلبرنامجإماإ،إوعادةإماإيتطورإنوعإالتقييمإبشكلإإ

لها. البرنامجإالتيإتجريإالمراجعةإوالمراجعاتإالمحتملةإ المإ علىإجوانبإ ،إماإلإاثعلىإسبيلإ

علىإإ تسيرإ التيإ يرامالأشياءإ ماإ علىإ تسيرإ لاإ وماإ يرامإ ثمإإماإ إلىإ،إ تحتاجإ التيإ الأشياءإ ماإ

إلىإتحسينإإتحسين أوإماإيحتاجإ التقفيإمنتصفإاستدامةإإ،إ اتإبشكلإعامإإيموإالبرنامج.إ

،إيمكنإمشاركةإالتقييماتإمعإالغرباءإكطريقةإلثباتإإليستإمخصصةإللجانبإومعإذلك

  .ةإنشطإفيإتقييمإمدارسهمإوتحسينهاأنإطاقمإالمدرس

الوقت التقإإإوفيإ فإنإ تإيمإإوإنفسه،إ عمليةإ هوإ خارجإإقوإالخارجيإ أطرافإ بهاإ تقومإ يمإ

مإمدفوعةإبأسئلةإخارجيةإوتتطلبإإيوإكونإعملياتإالتقإنامج.إعادةإماإتالجهةإالمنفذةإللبرإ

يمإالخارجيإبقراراتإالسدادإأوإالمراجعةإأوإإوإعلىإالأسئلةإالخارجية.إيهتمإالتقردودًاإدقيقةإإ

التركيزإ بسببإ المساءلة.إ أوإ إالمنحإ تقإإ فيإ المساءلةإ البرنامجوإعلىإ مونإيمإ المقي   يكونإ ،إ

التراجعإعنإطريقإإ علىإ وقدرتهمإ استقلاليتهمإ فاعليةإبسببإ أكثرإ نظرةإإالخارجيونإ أخذإ

،إوالتيإقدإتشملإإيلاءإالمزيدإمنإالاهتمامإللمدرسةإأوإالمنطقةإإموضوعيةإللصورةإالكبيرة

إ.(إSukardi, 2010)إالتعليميةإ

إذجوإنم البرإوإتقإإ التعليميةنايمإ إمجإ إالآخرإ إالمشهورةإ التقإ نموذجإ التكوينيإإوإهوإ يمإ

مايكلإإإإالنهائيإالتقويمإإوإ طورهإ لـإإMichael Scrivenالذيإ وفقًاإ التقإإإ،Arikunto.إ يمإإوإفإنإ

يمإيتمإإجراؤهإأثناءإاستمرارإالبرنامج.إالهدفإهوإمعرفةإإوإالتكوينيإمنإحيثإالمبدأإهوإتق

معرفةإإ منإخلالإ العقبات.إ وتحديدإ المصممإ البرنامجإ إليهإ يذهبإ أنإ يمكنإ الذيإ المدىإ

يمكنإلصانعيإالقرارإإجراءإإإإ،عدمإعملإالبرنامجإبسلاسةالعقباتإوالأشياءإالتيإتتسببإفيإإ

ـاإإتدعمإالنجازإلأهدافإالبرنامج.إإإإالتيإإإصلاحاتإمبكرة يمإإوإيمإالنهائيإهوإنموذجإتقوإالتقوأم 

فإنإالهدفإهوإقياسإإنجازإالبرنامج.إيعملإهذاإالتقييمإإإإ،إيتمإتنفيذهإبعدإانتهاءإالبرنامج

إ.إ(Arikunto & Jabar, 2008)إفيإالمجموعةإإإشخصكوسيلةإلتحديدإموقفإال

برإنابرإ مثلإ المعالجةإ والبرإنامجإ التعلمإ برإنمجإ هيإ المدارسإ بهاإ تحتفظإ التيإ امجإإنامجإ

إلىإأنإإإإ،التحولإوإنتاجإالمخرجاتتقومإأنشطتهاإبمعالجةإالمدخلاتإمنإخلالإإ مماإيشيرإ
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الرأس قطعإ معإ رأسها.إ قطعإ ويمكنإ مستمرةإ الأنشطةإ إجراءإإإإ،هذهإ للمقيمينإ يمكنإ

البرنامج تنفيذإ يتمإ عندماإ تكوينيةإ إكمالإإإإ،تقييماتإ شكلإ فيإ الرأسإ قطعإ شكلإ ويكونإ

الختامي للتقييمإ بالنسبةإ أماإ بعدإتعليمهإللطلاب.إ نهايةإإفسيستمرإإجراؤهإإإإ،الموضوعإ فيإ

 .(Arikunto & Jabar, 2008)إأنشطةإالبرنامج

 منهجية البحث

البحثإإ النوعي.إلأنإهذاإ الوصفيإ البحثإ نوعإ إلىإ البحثإ فينتميإهذاإ برنامجإإإإوص 

العربيـة" باللغةإ فيإإ "تكلمإ تنفيذهإ يتمإ  ,QITA  (Qur’ani, Ilmu Pengetahuanدرسةإإالمالذيإ

Teknologi, Akhlakul karimah)إ إالانجبمإ ـاإ إإم  إىإستوإلمإ والمدرسةإإإ البتدائيةإ المدرسةإ

المنفذإإ.توسطةالم والمعلمإ المؤسسةإ مديرإ هيإ البحثإ بياناتإ البياناتإإإإأسلوب.إإمصادرإ جمعإ

والمقابلة.إتمإإجراءإملاحظاتإعلىإعمليةإبرنامجإإإـلاحظةالمستخدمةإفيإهذاإالبحثإهيإالم

إ.إلتنفيذإالبرنامجشكلإمراقبةإمباشرةإإب إإدرسةالمإتلكإإفيإإ "تكلمإباللغةإالعربيـة"

فيإبرنامجإاللغةإالعربيةإفيإإإإدرسوالمإإؤسسـةالمقابلةإموجهةإإلىإمديرإالمعمليةإإكانتإإ

اإإ.إإبمالانجإإ QITAمدرسة
 
هذأمـ فيإ المستخدمةإ البياناتإ تحليلإ تحليلإإإإلبحثاإإاتقنيةإ هيإ

معإعدةإإإإ(Miles et al., 1994)إإMiles and Hubermanنموذجإالتحليلإالتفاعليإللبياناتإمنإإ

(إإ2(إتقليلإالبياناتإالمتعلقةإبالشرافإوالتقويمإلبرامجإاللغةإالعربية.إ)1)خطواتإالتالي:إإ

بالتفصيلإوسهولةإإعرضإالبياناتإالخاصةإبالشرافإعلىإبرامجإاللغةإالعربيةإوتقويمهاإإ

(إاستخلاصإالنتائجإالمتعلقةإبنتائجإالبحثإفيإالشرافإعلىإبرامجإاللغةإالعربيةإإ3الفهم.إ)

 وتقييمهاإبماإيتوافقإمعإأهدافإالبحث.إ

 نتائج البحث ومناقشتها 

،إتتمإإدارةإإالأستاذإررإإإإإتكلمإباللغةإالعربيةومنفذإالبرنامجإإإإالعربيةإإوفقًاإلمعلمإاللغة

فيإبرامجإإإإمنإإمنإقبلإالمدرسةإمعإفريقإالتدريس.إيتضمنإهذاإالبرنامجإإالبرنامجهذاإإتنفيذإإ

الرسميةخارإ الدراسيةإ الفصولإ أنشطةإ مرتبطجإ تدريسهاإ يتمإ التيإ الموادإ ولكنإ ةإإ،إ

منإإإهدفلمعلم.إاللدائمًاإإالشرافإإأثناءإوجودهمإفيإالمدرسةإوتخضعإإإإبالأنشطةإالطلاب

العربيةالبرنامجإإ باللغةإ تجهيزإإإإQITAدرسةإإالمفيإإإإتكلمإ اللغةإإهوإ لتعرفإ الطلابإ جميعإ

اللغةإ،إإالعربية وإإإتحبإ ،إ فيإإقادرإإالعربيةإ تواصلية.إ العربيةإبطريقةإ باللغةإ التحدثإ علىإ
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،إبسببإعدمإوجودإتخطيطإأمثلالعامإالسابقإلمإيتمإتنفيذإهذاإالبرنامجإبشكلإفعالإوإ

 رنامجإلمدةإعامإدراس يإواحد.إمنإالمدرسةإلدارةإتنفيذإهذاإالبإ

لإإالفاعإإإإإالأستاذإررإهولأنإإأخذإموضوعإالبحث.إإيوضحإالوصفإأعلاهإدقةإالباحثإفيإإ

ل الباحثإ يمكنإ البرنامج،إ هذاإ تنفيذإ فيإ حولإالرئيس يإ واضحةإ معلوماتإ إلىإ لوصولإ

أيضًاإإلىإإإإبالضافةإإلىإذلك،إيصلإالباحث.إإتكلمإباللغةإالعربيةإإبرنامجالالشرافإوالتقويمإإ

المإ بالشرافإعلىإالمعلوماتإ البرنامجإإوإتقالوإإإتعلقةإ باعتبارهإيمإ المؤسسةإ منإخلالإمديرإ

المؤسسة.إ فيإ منصبإ أعلىإ عمليةإإإإصاحبإ تتمإ كيفإ الباحثإ يشرحإ أنإ الشرافإإقبلإ

،إيحتاجإالباحثإإلىإأنإيشرحإمقدمًاإالخططإوالتطبيقاتإالتيإأعدتهاإالمدرسةإإوالتقويم

إبهم.إإالشرافإوالتقويمشرحإعملياتإإعندإامجإليسهلإعلىإالباحثالمتعلقةإبهذاإالبرن

البرنامجإإإإأماإ إعدادإالموادإالتعليميإ)واحدإكتابإإرشادي(إمنإإإإإإإيعنيتخطيطإهذاإ

تصنيفإالموادإإثم،إإإلعمليةإالتعلمإخلالإفترةإالبرنامجإ)سنةإواحدة(.إإQITAالمعلمإالمدرسةإ

مستوىإإ فيإ للطلابإ تدريسهاإ يتمإ المتوسطالتيإ والمدرسةإ البتدائيةإ وتنفيذإإة.إإالمدرسةإ

تطبقإعمليةإالتعلمإفيإغرفةإالمصلىإوالفصلإالدراس يإإ(إإ1هيإ)  برنامجإتكلمإباللغةإالعربيةال

يتمإتنفيذإالبرنامجإيومينإفيإالأسبوع،إأيإإ(إ2)إدقيقة(إفيإاليوم.إ40×إإ1لمدةإساعةإواحدةإ)

يقعإتنفيذإالبرنامجإإ(إإ4)إإطلاب.إإ60سإواحدإوحضرإالبرنامجإمدرإ(إإ3)إإيومإالأربعاءإوالخميس.إ

تحتإمسؤوليةإمدرسإاللغةإالعربية،إولكنإيساهمإالمدرسونإالآخرونإأيضًاإفيإالمساعدةإإ

إعلىإحسنإسيرإالبرنامجإفيإهذهإالمدرسة.إ

يةإإائبتدلإدرسةإاالمفيإإإإإتكلم باللغة العربية برنامجإإال،إفإنإتنفيذإإبناءًإعلىإنتائجإالبحث

ميعإ،إوهوإتزويدإجهدفإمنإالبرنامجوفقًاإللبمالانجإتمإتشغيلإإإإQITAوالمدرسةإالمتوسطةإإ

العربية بمعرفةإاللغةإ العربية،إإالطلابإ اللغةإ العربيةإإ،إإتحبإ باللغةإ التحدثإ وقادرإعلىإ

خاصةإفيإإإإالمنهجيإبرنامجإإال،إتمإإعدادإتخطيطإإبطريقةإتواصلية.إلتحقيقإأهدافإالبرنامج

إفيإتخطيطإوتنفيذإالبرنامج.إإتساهمالتيإإإمجالإالمواردإالبشرية

 إإإبرنامج تكلم باللغة العربيةلالإشراف 
،إQITAدرسةإإالمفيإإإإومديرإالمؤسسةإإاللغةإالعربيةإإاءًإعلىإنتائجإالمقابلاتإمعإمدرسبنإ

منإخلالإالمراقبةإالمباشرة.إإإإالعربيةتكلمإباللغةإإعلىإبرنامجإإإإوالتقويمإإتمإتنفيذإالشراف

منإخلالإعدةإإإإQITAدرسةإإالممنإقبلإمديرإإإتكلمإباللغةإالعربيةيتمإالشرافإعلىإبرنامجإإ

الشراف منإ خلالإإأشكالإ منإ بماإ البرنامجإإةالمباشرإإإتحقيق،إ تنفيذإ ويتمإإبمراقبةإ ،إ
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الشرافإعلىإإ تنفيذإ يتمإ بحيثإ أوإعشوائيإ أيإجدولإمحددإ دونإ تنفيذإهذاإالشرافإ

ت تعطيلإ دونإ وكفاءةإ بفعاليةإ ذلكالبرنامجإ إلىإ بالضافةإ البرنامج.إ الشرافإإنفيذإ يتمإ ،إ

ب المستنداتأيضًاإ منإخلالإ مباشرإ غيرإ شرائحإإشكلإ وهيإ يعرضهاإإالإإإPowerPoint،إ تيإ

 ب.إللبرنامج،إوبطاقاتإالتقاريرإلكلإطلاإإالخاصإإراسكال،إوإالمعلمإأثناءإالبرنامج

بشكلإإإإQITAدرسةإإالم،إيعدإالشرافإعلىإالبرنامجإالذيإينفذهإمديرإإللباحثوفقًاإإ

قبلإمديرإ المباشرإمنإ الشرافإ يتمإ الداخلي.إ الشرافإ نوعًاإمنإ مباشرإ غيرإ أوإ مباشرإ

شرافإأوإالوكالةإداخلإالوحدة.إيتمإالإالمدرسةإأوإيتمإالشرافإمنإقبلإأطرافإفيإالوحدةإإ

علىإأنإإإإتصرحإإالتيإإبرنامج.إهذاإمدعومإبنظريةفذإالإمنإقبلإمديرإالمدرسةإللمعلمإكمن

فيإإيتمإتنفيذهإبواسطةإأشخاصإمنإالوكالةإأوإالوحدةإإإإالداخليإإإالشرافهذاإالنوعإمنإإ

والطريقةالداخلإإ الوحدة.إ بإإبيئةإ رئيسإ قبلإ الشرافإمنإ بهاإ يتمإ أوإتسمىالتيإ إمباشرإ

ديرإالمدرسةإإلمإشرافإالداخليإالإإ.إ(Erni Daly, 2008)إ(built in control)إعلقةإشرافإالمب

،إأيإالمراقبةإالمباشرةإإبمالانجإإQITAالمدرسةإإفيإإإإتكلمإباللغةإالعربيةإإالتعليميإإنامجبرإعلىإإ

 لعمليةإتنفيذإالبرنامج.إ

علىإإ أيضًاإإالشرافإ المدرسةإ مديرإ بهإ يقومإ الذيإ النوعإإبرنامجإ الشرافإإعلىإ منإ

أنشطةإالبرنامج.إإوقتإإالوإإإوقعالشرافإالنشطإمباشرةإعلىإالمالنشطإوالسلبي.إيتمإتنفيذإإ

نفسه الوقتإ بشكلإوفيإ السلبيإ الشرافإ تنفيذإ يتمإ لاإ أنشطةإإإإ،إ تنفيذإ عندإ مباشرإ

تتضمنإإالبرنامج التيإ المستنداتإ خلالإ منإ ولكنإ الحضورإإ،إ والمعلمينإإبكشفإ الطلابإ

تكلم باللغة  برنامجإإإإعلىإنفذإإالمإإإالنشطالشرافإإإإ.(Erni Daly, 2008)إإوأدواتإالتعلمإالأخرىإ

هوإالشرافإالمباشرإمنإقبلإمديرإالمدرسة.إوالشرافإإبمالانجإإإ QITAفيإالمدرسةإالعربية

هوإالشرافإغيرإالمباشرإمنإقبلإإإإتكلم باللغة العربيةالسلبيإالذيإيتمإتنفيذهإفيإالبرنامجإإ

الشرائحإإ مستنداتإ خلالإ منإ المدرسةإ للبرنامج،إPowerPointمديرإ الخاصإ والكراسإ ،إ

 وبطاقاتإالتقاريرإالطلابإ

فيإالمدرسةإإإإتكلم باللغة العربية ،إتمإتنفيذإالشرافإعلىإبرنامجإإبالضافةإإلىإذلك 

QITA البرنامجإإبمالانجإإإإ البرنامج.إالشرافإقبلإ تنفيذإ وبعدإ المدرسةإقبلإ منإقبلإمديرإ

ديرإالمدرسةإمنإخلالإالشرافإعلىإإعدادإالمعلمإلتنفيذإالبرنامج.إتقومإالاستعداداتإإلم

رنامجإوكتوقعإإتشغيلإالباللتعظيمإعمليةإإإإPowerPointشرائحإإالالتيإقامإبهاإالمعلمإبعملإإ

البرنامجإهناكإطالب تنفيذإ يحإإعندإ نفسهإإملإلاإ الوقتإ وفيإ للبرنامج.إ الخاصإ ،إإالكراسإ
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يكونإالشرافإالذيإيتمإبعدإالبرنامجإهوإالشرافإعندماإيسألإالمعلمإمرةإأخرىإعنإمادةإ

.إبهدفإأنإتظلإالمادةإمضمنةإفيإذاكرةإإإلىإالمنزلإإإالذهابالبرنامجإالتيإتعلمهاإالطلابإقبلإإ

 الطلاب.إ

قبلإوبعدإتنفيذإالبرنامجإإفيإإالشرافإمنإقبلإمديرإالمدرسةإإالنوعإإإنإإإإ،وفقًاإللباحث

ت التيإ النظريةإ معإ يتوافقإ هذاإ والقمعي.إ الوقائيإ الشرافإ الشرافإإإإصرحهوإ أنإ علىإ

حرافاتإالبرنامج.إوفيإإنلإالوقائيإيتمإقبلإتنفيذإالأنشطةإمنإأجلإمنعإحدوثإالأخطاءإوا

.إالشرافإ(Erni Daly, 2008)إإالنشاطإإإبعدإتنفيذإإالوقتإنفسه،إيتمإتنفيذإالرقابةإالقمعيإ

قبلإالبرنامجإمنإقبلإمديرإالمدرسةإمنإخلالإالشرافإعلىإإعدادإالمعلمإحتىإيتمإتنفيذإ

بف نفسهالبرنامجإ الوقتإ وفيإ وكفاءة.إ بعدعاليةإ الشرافإ خلالإإ،إ منإ البرنامجإ إتنفيذإ

لمعرفةإإإإإلىإالمنزلإإإالطلابإإإالذهابإقبلإإإإاختبارإالحفظإللطلابإمنإقبلإالمعلمإإالشرافإعلىإ

يمإفيإحالةإوجودإانحرافاتإأوإنتائجإإامجإبحيثإيتمإإجراءإمزيدإمنإالتقوإنتائجإتنفيذإالبرن

إغيرإملائمة.إ

 إإإبرنامج تكلم باللغة العربية ليم و تقال 

العربية ليمإإوإتقإإأما باللغة  تكلم  إإبرنامج  مدرسةإإإ مديرإإمالانجإإإإ QITAفيإ قبلإ منإ

هذاإيمإإوإوبحسبإالباحثةإفإنإتقإإإالعربيةإبصفتهإالمنفذإللبرنامج.إالمؤسسةإومعلمإاللغةإإ

تق نماذجإ ضمنإ يندرجإ الداخليةوإالبرنامجإ البرامجإ التقإإإيمإ تنفيذإ يتمإ يمإإوإوالخارجية.إ

طبيعيإإإالداخليإ بشكلإ وتتطورإ البرامجإ منفذيإ قبلإ إجراءإإإمنإ يتمإ بينماإ عام.إ بشكلإ

للبرنامجإوعادةإماإتكونإمدفوعةإإإإيمإالخارجيإمنإقبلإأطرافإخارجإالجهةإالمنفذةوإالتق

يمإالداخليإمنإقبلإالمعلمإكمنفذإوإنتائجإالت.إإ(Sukardi, 2010)بأسئلةإمختلفةإمنإالخارجإإ

،إبحيثإإذاإكانتإإالعثورإعليهاإعندإتنفيذإالبرنامجمجإكلهاإأشياءإجيدةإأوإسيئةإيتمإإبرناال

،إفإنإالمنفذينإيمكنإإصلاحهاإإينإأوإتطويرإأثناءإتقدمإالبرنامجهناكإأشياءإتحتاجإإلىإتحس

يمإالخارجيإمنإقبلإمديرإالمؤسسةإكطرفإخارجإمنفذإالبرنامجإوإعلىإالفور.إونتيجةإالتق

إلاستمرارإالبرنامجإمنإخلالإالنظرإالمشتركإمعإالمؤسساتإالأخرى.إإهوإالقرارإالنهائيإ

الباحث الإإ،وبحسبإ يقومتقوإإنإ الذيإ البرنامجإإإإيمإ لهذاإ المنفذإ بصفتهإ المعلمإ بهإ

إ
ً
تقييما لنوعإإإأيضاإإيتضمنإ إ

ً
وفقا ذلكإ يكونإ منهإ الانتهاءإ وعندإ البرنامجإ تنفيذإ مرحلةإ فيإ

الت التقويمإ التقوإنماذجإ أنشطةإ تكونإ والختامي.إ فيإإكوينيإ إجراؤهاإ يتمإ التيإ التكوينيإ يمإ

مرحلةإتنفيذإالبرنامجإفيإشكلإأسئلةإشفهيةإتُطرحإعلىإالطلابإفيماإيتعلقإبالموادإالتيإتمإإ
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(إإ2؛إ)لإدخولإالطلابإإلىإالفصلإالدراس يإفيإالصباحإقب(إإ1تدريسهاإفيإظروفإمختلفة:إ)

ثلإأثناءإإ(إعلىإهامشإوقتإالفراغإأثناءإالدروسإم3أثناءإالدراسةإفيإمادةإاللغةإالعربية.إ)

إلىإالمنزلإ4)إإإ؛فتراتإالراحةإفيإالمقصف تقويمإالوسطإ(إخلالإإ5؛إ)(إوقتإعودةإالطالبإ

 إإ.الدراس ي

الذيإيمكنإأنإإإإلىإمعرفةإالتطوراتإالأنشطةيهدفإنشاطإالتقويمإهذاإالنموذجيإإ

لذلكإمنإخلالإمعرفةإإ،إوكذلكإتحديدإالعقبات.إحدثإفيهإتقدمإالأنشطةإالمخططإلهاي

العقبات أهدافإوجودإ تحقيقإ لدعمإ تحسيناتإ لجراءإ مبكرةإ قراراتإ اتخاذإ يمكنإ ،إ

،إسيتمإالحصولإعلىإالنموذجإهذاإالتقويممنإنتائجإإإإ.(Arikunto & Jabar, 2008)البرنامجإإ

حواإولمإينجحواإومنإثمإإعطاءإالجراءإالمناسب.إللطلابإالذينإصورةإللطلابإالذينإنج

إلمإينجحواإفيإشكلإعلاجيإوللطلابإالناجحينإ،إيتمإتوفيرإإثراءإموادإإضافيإواسعإوعميق

(Pratiwi et al., 2002)فيإإ التكوينيةإ الاختباراتإ توفيرإ بأنإ إسنينيإ عنهإ عبرإ ذاتهإ الأمرإ .إ

نتائجإتعلمإاللغةإالعربية.إلذلك،إيجبإعلىإإإمنتصفإالبرنامجإالتعليميإكانإلهإتأثيرإعلىإ

منإإإراتإالتكوينيةإحتىإيتمكنإالمعلمإالانتباهإإلىإمواقفإالطلابإفيإإجراءإالاختباإإالمعلم

الاختبارإالتكوينيإالتيإتتوافقإمعإخصائصإالطالبإأوإيجبإعلىإإإتحديدإاختيارإنماذج

 ,Isnaini & Hitu)المعلمينإاستخدامإنماذجإاختبارإمتنوعةإفيإإجراءإالاختباراتإالتكوينيةإ

 .إ(2017
درسةإإمبإإتكلمإباللغةإالعربيةإبرنامجإإيمإالنموذجإالتكوينيإالواردإفيإإتنفيذإتقوإ،إإوهكذا

QITAلمعرفةإإإإ التقدمإ قيدإ يزالإ لاإ البرنامجإ كانإ البرنامجبينماإ أنإإإإالتطوراتإ يمكنإ الذيإ

يمإعندإقطعإالرأسإفيإديدإالعقبات.إيتمإإجراءإهذاإالتقوإيذهبإإليهإالبرنامجإالمصممإوتح

 شكلإالانتهاءإمنإالموضوعإبعدإتعليمهإللطلاب.إ

التقوي أنإ محيثإ الانتهاءإ عندإ إجراؤهإ يتمإ الذيإ النهائيإ شكلإإمإ فيإ هوإ البرنامجإ نإ

التقوإ هذاإ فإنإ النهائي،إ شكلإإالاختبارإ فيإ يكونإ يقيسإالمتحانإإالإيمإ فيإإإإشفهيإ الطلاقةإ

،إوإتقانإالمفردات.إيسألإالمعلمإمباشرةإبناءًإعلىإالجابةإعلىإالأسئلة،إونطقإاللغةإالعربية

مخططةإللطلابإإمجموعةإمنإعناصرإالأسئلةإوإ/إأوإالعباراتإالتيإتمإإعدادهاإبطريقةإإ

يمإعلىإبياناتإإوإيثإيتمإالحصولإمنإنتائجإهذاإالتقدونإالمرورإعبرإالوسائطإالمكتوبة.إبح

فيإإ تعلموهاإ التيإ التعليميةإ الموادإ تجاهإ تحصيلهمإ أوإ الطلابإ إتقانإ حولإ معلوماتإ أوإ

إالبرنامج.إ
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والموادإالتيإتمإاختبارهاإإإإماإشاملإيمإهذاإنجاحإتعلمإالطلابإكيقيسإنموذجإالتقوإ

رمايوليسإبأنإالتقويمإإ.إتمإالتعبيرإعنإنفسإالش يءإمنإقبلإإ(Thoha, 2003)لجميعإالموادإ

تمإإجراؤهإعلىإنتائجإتعلمإالطلابإبعدإالمشاركةإفيإالتعلمإفيإربعإواحدإأوإفصلإإالتلخيص

العامإإ نهايةإ أوإ واحدإ تقوإ(Ramayulis, 2013)دراس يإ شكلإإإإالتلخيصيمإإ.إ متحانإإالإعلىإ

خلالإإال المعلمإ منإ مقدمإ النهائيشفهيإ تقإإالختبارإ العربيةإبرنامجإإاليمإإوإفيإ باللغةإ إإتكلمإ

علىإشكلإأسئلةإتمإإعدادهاإوتقديمهاإمباشرةإمنإخلالإسؤالإوجواب.إكماإذكرإإمدرسةإإب

ةإوالأجوبةإإأنإالامتحانإالشفويإهوإاختبارإيتمإإجراؤهإباستخدامإطريقةإالأسئلإإسوكاردي

منإالطلابإفيإشكلإلغةإإوالطلاب.إيتطلبإهذاإالاختبارإأيضًاإاستجابةإإإإالمباشرةإبينإالمعلم

سياقهإإمنطوقة فيإ ماإ ش يءإ حولإ آرائهمإ عنإ التعبيرإ علىإ الطلابإ تدريبإ يتمإ بحيثإ ،إ

(Sukardi, 2010).فيإنتائجإإ(إإ2018)إإأغوستيناإإتمإالتعبيرإعنإنفسإالش يءإأيضًاإبواسطةإإإ

إبحثهاإبأنإالاختباراتإالشفويةإلهاإتأثيرإكبيرإعلىإنتائجإتعلمإالطلاب.إ

مدرسةإإبإتكلمإباللغةإالعربيةبرنامجإالالواردإفيإإإإالتقويمإالتلخيصذإإ،إتمإتنفيوهكذا

QITAونإإ البرنامجإ انتهىإ فيإشكلإإعندماإ النهائيفذإ يهدفإبإإإالختبارإ شفهي.إ اختبارإ شكلإ

طلاق قياسإ إلىإ الشفويإ الاختبارإ والنطقإإاستخدامإ الأسئلة،إ علىإ الجابةإ فيإ الطلابإ ةإ

إ،إوإتقانإالمفردات.إالعربي

هوإاتخاذإالقرارإإإإQITAمدرسةإإبإإتكلمإباللغةإالعربيةيمإالنهائيإلبرنامجإإوإالتقإإجراءإإ

أعلىإإ الحزبإصاحبإ باعتبارهإ المؤسسةإ أنشطةإإمنإقبلإمديرإ فيإالمؤسسة.إلأنإ منصبإ

أجلوإالتق منإ الصلةإ ذاتإ المعلوماتإ علىإ الحصولإ إلىإ الأساسإ فيإ تهدفإ صنعإإإإيمإ

دراسةإمشتركةإإالقرارإالذيإاتخذهإمديرإالمؤسسةإمنإخلالإإ.إإ(إSupriyanto, 2007)إالقرار

 .إمواصلةإالبرنامجإومحاولةإتحسينهإمعإمؤسساتإأخرىإهو

 الخلاصة

إ إإQITAدرسةإإالمالذيإيقومإبهإمديرإإإإتكلم باللغة العربيةإإنوعإالشرافإعلىإالبرنامجإإإإن 

علىإالبرنامجإالذيإيقومإبهإمديرإالمدرسةإإإإالآخرإإنوعإالشرافإ.إإنإالشرافإالداخليإمهوإإ

منإقبلإمديرإالمدرسةإقبلإوبعدإإإالأخرىإإإالشرافإإهوإمنإالشرافإالنشطإوالسلبي.إنوعإإ

هوإإيمإالذيإيقومإبهإالمعلمإإوإيشملإالتقإتنفيذإالبرنامجإهوإمنإالشرافإالوقائيإوالقمعي.إإ

البرنامج،إيكونإذلكإوفقاإلنوعإنموذجإإرنامجإوعندإالانتهاءإمنإإيمإفيإمرحلةإتنفيذإالبوإالتق
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اوإالتق تقيمإ تنفيذإ يتمإ والتحصيلي.إ البرنامجإوإلتكوينيإ يزالإ بينماإلاإ التكوينيإ النموذجإ يمإ

البرنا يذهبإ أنإ يمكنإ مدىإ أيإ إلىإ لمعرفةإ التقدمإ العقبات.إإقيدإ وتحديدإ المصممإ مجإ

فوإوالتق هوإ البرنامجإ منإ الانتهاءإ عندإ إجراؤهإ يتمإ الذيإ التحصيليإ شكلإإيمإ متحانإإالاإيإ

التقإالنهائي وهذاإ شكلإإوإ،إ فيإ هوإ علىإالمتحانإإالاإيمإ الجابةإ فيإ الطلاقةإ يقيسإ شفويإ

القرارإالنهائيإالذيإيتخذهإمديرإالمؤسسةإإإإالأسئلةإوالنطقإباللغةإالعربيةإوإتقانإالمفردات.إ

لذلك،إإ.إإمنإخلالإالنظرإالمشتركإمعإبقيةإالمؤسسةإهوإمواصلةإالبرنامجإوالسعيإلتحسينه

فإنإمساهمةإنتائجإهذاإالبحثإهيإتوفيرإالمعلوماتإالمتعلقةإبأنشطةإالشرافإوالتقويمإإ

،إحتىإتتمكنإهذهإالمؤسساتإوالمؤسساتإالأخرىإمنإإQITAلبرنامجإاللغةإالعربيةإبمدرسةإإ

إالاهتمامإبهاإفيإإشرافإوتقويمإبرنـامجإاللغةإالعربية،إبحيثإيسيرإالبرنامجإمناسباإبالخطة.إ

تقديمهإإإفإنإالاقتراحإالذيإيمكنإللباحثإ،أعلاهإإخلاصةنتائجإالبحثإوالإعلىإإبناء 

مدرسةإإ برنامجإإإإQITAإلىإ لتطويرإ هوإإإإTakallam Billughatil 'Arabiyyahكمحاولةإ

جوانبها.إإ جميعإ منإ المفرداتإ ربطإ خلالإ منإ العربيةإ باللغةإ ناطقةإ بيئةإ تكوينإ محاولةإ

أنواعإالشرافإإإإبحثبياناتإالمراقبة،إويناقشإهذاإالإإنطاقإهذاإالبحثإمحدودإب المدرسة.

العربيةإإإيموإوالتق اللغةإ برامجإ الباحثإإفقطإإعلىإ يتمكنإ التحليلإإ.إ إجراءإ منإ القادمإ

والتق وإوإالشرافإ والعواملإ العناصرإ مثلإ الأخرىإ الجوانبإ علىإ ذلك.إيمإ أنإإإإغيرإ يأملإ

إيإمجالإالشرافإوالتقويم.إيساهمإهذاإالبحثإفيإنطاقإإدارةإبرنامجإاللغةإالعربيةإخاصةإف
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